
令和元年度   

景気動向等に関する会員意見調査報告 

令和２年３月 

公益社団法人 京 都 工 業 会 

【調査の概要】 

調査期間      令和２年２月１７日（月）～令和２年３月１３日（金） 

調査対象      (公社)京都工業会 会員企業  ３１０社 

回答数合計 １６２社（回答率 ５２．２％） 平成３０年１２月調査 ４７．２％ 

回答内容      

１． 規模別 ①資 本 金 ２，５００万円未満 ................................. ４６社（28.4％） 

 ②  〃 ２，５００万円以上５，０００万円未満 ..... ３０社（18.6％） 

 ③  〃 ５，０００万円以上１億円未満 .............. ３５社（21.6％） 

 ④  〃 １億円以上１０億円未満 ...................... ２５社（15.4％） 

 ⑤  〃 １０億円以上 ........................................ ２６社（16.0％） 

２． 業種別 ①金   属 ................................................................. ２７社（16.7％） 

 ②電   機 ................................................................. ３２社（19.8％） 

 ③機   械 ................................................................. ４３社（26.5％） 

 ④化   学 ..................................................................... ８社（ 4.9％） 

 ⑤繊   維 ..................................................................... １社（ 0.6％） 

 ⑥印   刷 ..................................................................... ５社（ 3.1％） 

 ⑦建   設 ..................................................................... ６社（ 3.7％） 

 ⑧電力・ガス ..................................................................... ０社（ 0.0％） 

 ⑨食   品 ..................................................................... ４社（ 2.5％） 

 ⑩金   融 ..................................................................... ２社（ 1.2％） 

 ⑪そ の 他      ................................................................. ３４社（21.0％） 
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《全般的な景気動向について》 

１．【わが国の当面の景気動向について】 １月から３月にかけて 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 拡大基調になる 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  0 0.0  

２ 徐々に拡大基調になる 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1.2  17 11.7  

３ ほぼ現状で推移する 6 9 14 1 0 1 5 0 0 0 8 44 27.2  105 72.4  

４ 徐々に悪化する 14 19 19 6 1 3 1 0 2 2 18 85 52.5  22 15.1  

５ 更に悪化する 6 4 9 1 0 1 0 0 2 0 8 31 19.1  0 0.0  

２．【わが国の景気拡大・回復について】   

 ■ 景気拡大はいつ頃本格化するか      （問１で１ ２ ３ と回答した４６社を１００％とする）  

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 
繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 令和２年４月～６月 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 6.5    

２ 令和２年７月～９月 3 5 9 1 0 0 1 0 0 0 3 22 47.8    

３ 令和２年１０月～１２月 2 1 2 0 0 1 1 0 0 0 2 9 19.6    

４ 令和３年１月～３月 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4.3    

５ 令和３年４月～６月 1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 3 6.5    

６ 令和３年７月～９月 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2.2    

７ 令和３年１０月～１２月 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0    

８ 令和４年以降 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4.3    

 ■ 景気回復はいつ頃から始まるか      （問１で４ ５  と回答した１１６社を１００％とする）  

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 令和２年４月～６月 0 3 1 2 0 0 0 0 0 0 1 7 6.0    

２ 令和２年７月～９月 3 4 6 1 1 2 0 0 1 1 3 22 19.0    

３ 令和２年１０月～１２月 4 9 11 2 0 0 0 0 2 0 6 34 29.3    

４ 令和２年中 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1.7    

５ 令和３年１月～３月 2 1 2 0 0 1 1 0 0 0 3 10 8.6    

６ 令和３年４月～６月 5 1 4 0 0 0 0 0 0 0 5 15 12.9    

７ 令和３年７月～９月 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4 3.4    

８ 令和３年１０月～１２月 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 3 2.6    

９ 令和４年１月～３月 1 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 4 3.4    

10 令和４年４月～６月 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 2 1.7    

11 令和４年中 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.9    

12 令和５年以降 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 4 3.4    
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３．【景気の先行き懸念材料】 今年前半 （重複回答） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 公共投資の動向 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 1 4 2.5  10 6.9  

２ 民間設備投資の動向 3 11 10 1 0 0 3 0 0 0 11 39 24.1  31 21.4  

３ 国内消費の動向 6 6 10 3 1 1 0 0 3 1 13 44 27.2  24 16.6  

４ 雇用・所得不安 0 1 3 0 0 0 0 0 0 0 2 6 3.7  7 4.8  

５ 株価の動向 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 7 4.3  9 6.2  

６ 為替レートの動向 3 3 2 2 0 0 0 0 0 0 1 11 6.8  29 20.0  

７ 米国トランプ政権の動向 9 5 14 0 0 0 0 0 0 1 6 35 21.6  72 49.7  

８ 米国経済の動向 9 11 7 3 0 2 1 0 1 0 1 35 21.6  50 34.5  

９ 中国経済の動向 22 22 33 7 1 4 6 0 4 2 26 127 78.4  69 47.6  

10 朝鮮半島をめぐる動向 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 1.2  4 2.8  

11 中東の情勢 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 1 5 3.1    

12 英国のＥＵ離脱の影響 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4 2.5  12 8.3  

13 規制緩和等の構造改革の動向 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  0 0.0  

14 原材料費及び石油価格の動向 1 0 2 1 0 1 1 0 0 0 3 9 5.6  21 14.5  

15 電力・エネルギーの動向 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  3 2.1  

16 人手不足への不安 2 6 3 0 0 1 2 0 0 0 1 15 9.3  47 32.4  

17 自然災害の影響 0 3 2 1 0 1 0 0 0 0 0 7 4.3    

18 新型コロナウイルスの影響 20 22 36 5 1 5 3 0 4 2 31 129 79.6    

19 その他（         ） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.6  0 0.0  

  



 - 3 - 

４．【円相場】 ■ 今後の中心相場予想 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ ９０円以下 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  0 0.0  

２ １００円 4 6 4 2 0 1 1 0 0 0 4 22 13.6  8 5.5  

３ １１０円 18 23 36 5 1 4 4 0 4 2 22 119 73.5  77 53.1  

４ １１５円 0 1 2 1 0 0 1 0 0 0 5 10 6.2  45 31.0  

５ １２０円 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 2.5  12 8.3  

６ １２５円 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  1 0.7  

７ １３０円以上 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  0 0.0  

８ その他（ ） 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  0 0.0  

※ ８「その他」内容： 「１０５円」 

■ 望ましいレート 

業  種 

項  目 

金

属 
電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ ９０円以下 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  2 1.4  

２ １００円 2 4 4 0 0 0 0 0 1 0 7 18 11.1  14 9.7  

３ １１０円 10 15 23 7 1 3 3 0 1 0 11 74 45.7  52 35.9  

４ １１５円 6 10 7 1 0 1 1 0 2 1 7 36 22.2  38 26.2  

５ １２０円 4 1 4 0 0 0 0 0 0 0 4 13 8.0  24 16.6  

６ １２５円 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  3 2.1  

７ １３０円以上 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  3 2.1  

８ その他（ ） 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0.6  1 0.7  
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《企業活動について》 

１．【貴社の業況】 ■ 全 体 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 上  昇 1 4 5 0 0 2 1 0 0 0 9 22 13.6  33 22.8  

２ 不  変 10 13 11 3 0 1 3 0 1 1 15 58 35.8  86 59.3  

３ 下  降 16 15 26 5 1 2 2 0 3 0 9 79 48.8  23 15.9  

 《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 
建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 上  昇 2 2 4 1 0 1 1 0 0 0 2 13 8.0    

２ 不  変 5 11 11 3 1 0 4 0 1 1 17 54 33.3    

３ 下  降 20 19 27 4 0 4 1 0 3 0 14 92 56.8    

２．【生産・売上高】 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 増  加 2 6 8 0 0 2 0 0 0 0 9 27 16.7  40 27.6  

２ 不  変 10 11 9 4 0 1 4 0 0 1 16 56 34.6  82 56.6  

３ 減  少 15 15 25 4 1 2 2 0 4 0 8 76 46.9  21 14.5  

 《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 増  加 3 4 6 1 0 2 1 0 1 0 2 20 12.3    

２ 不  変 7 9 10 3 1 0 4 0 0 1 14 49 30.2    

３ 減  少 17 19 26 4 0 3 1 0 3 0 17 90 55.6    
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３．【製・商品在庫（適性水準に対して）】 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 6 7 5 1 0 1 0 0 2 0 2 24 14.8  8 5.5  

２ 適  正 19 24 35 7 1 3 5 0 2 1 29 126 77.8  121 83.4  

３ 不  足 1 1 2 0 0 0 1 0 0 0 1 6 3.7  12 8.3  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 
建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 6 7 6 1 0 1 0 0 2 0 1 24 14.8    

２ 適  正 20 23 33 7 1 3 5 0 2 1 29 124 76.5    

３ 不  足 0 2 3 0 0 0 1 0 0 0 2 8 4.9    

４．【収益状況】  《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 好  転 2 5 5 0 0 2 0 0 0 0 10 24 14.8  34 23.4  

２ 不  変 10 11 15 4 1 1 4 0 0 1 15 62 38.3  90 62.1  

３ 悪  化 15 16 22 4 0 2 2 0 4 0 8 73 45.1  18 12.4  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 好  転 3 2 3 0 0 2 0 0 0 0 3 13 8.0    

２ 不  変 6 13 16 2 1 0 3 0 0 1 15 57 35.2    

３ 悪  化 18 17 23 6 0 3 3 0 4 0 14 88 54.3    
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５．【資金繰り】  《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 楽 4 4 7 1 0 0 0 0 1 0 5 22 13.6  31 21.4  

２ 普  通 19 24 34 7 1 5 6 0 3 1 26 126 77.8  108 74.5  

３ 苦 4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 2 11 6.8  5 3.4  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 
建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 楽 4 5 4 1 0 0 0 0 1 0 2 17 10.5    

２ 普  通 16 19 34 7 1 5 6 0 3 1 27 119 73.5    

３ 苦 7 8 4 0 0 0 0 0 0 0 3 22 13.6    

６．【設備機器】  《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 3 3 4 1 0 0 0 0 1 0 2 14 8.6  4 2.8  

２ 適  正 20 27 35 6 1 5 5 0 3 1 27 130 80.2  116 80.0  

３ 不  足 3 2 2 0 0 0 1 0 0 0 2 10 6.2  23 15.9  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 3 5 6 1 0 0 0 0 1 0 2 18 11.1    

２ 適  正 20 25 32 6 1 5 5 0 3 1 25 123 75.9    

３ 不  足 3 2 3 0 0 0 1 0 0 0 3 12 7.4    
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７．【現在の雇用状況】 ■ 事務・間接部門 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 2 1 2 0 0 0 0 0 1 0 2 8 4.9  2 1.4  

２ 充  足（適正） 19 26 33 6 1 5 5 0 2 0 24 121 74.7  109 75.2  

３ 不  足 6 5 7 2 0 0 1 0 1 1 7 30 18.5  33 22.8  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 
建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 2 2 2 0 0 0 0 0 1 0 2 9 5.6    

２ 充  足（適正） 18 25 36 6 1 5 5 0 2 0 25 123 75.9    

３ 不  足 7 4 4 2 0 0 1 0 1 1 6 26 16.0    

 ■ 営業部門 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0.6  2 1.4  

２ 充  足（適正） 17 23 28 8 1 4 3 0 3 0 19 106 65.4  86 59.3  

３ 不  足 10 9 14 0 0 1 3 0 1 1 13 52 32.1  55 37.9  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1.2    

２ 充  足（適正） 17 22 32 8 1 4 3 0 3 0 19 109 67.3    

３ 不  足 10 8 10 0 0 1 3 0 1 1 13 47 29.0    
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 ■ 技術・開発部門 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1.2  0 0.0  

２ 充  足（適正） 13 14 14 5 1 2 1 0 3 0 16 69 42.6  53 36.6  

３ 不  足 13 18 26 3 0 3 5 0 1 1 14 84 51.9  89 61.4  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 
建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1.9    

２ 充  足（適正） 13 14 18 5 1 2 1 0 3 0 15 72 44.4    

３ 不  足 13 16 22 3 0 3 5 0 1 1 15 79 48.8    

 ■ 現業部門 《令和元年１０月～１２月》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 過  剰 4 0 1 0 0 0 0 0 1 0 2 8 4.9  1 0.7  

２ 充  足（適正） 10 21 30 4 1 2 2 0 2 0 16 88 54.3  65 44.8  

３ 不  足 13 11 10 4 0 3 4 0 1 0 12 58 35.8  76 52.4  

  《令和２年１月～３月の予想》 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 過  剰 4 1 4 0 0 0 0 0 1 0 1 11 6.8    

２ 充  足（適正） 12 21 26 4 1 1 1 0 2 0 17 85 52.5    

３ 不  足 11 9 11 4 0 4 5 0 1 0 12 57 35.2    
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８．【設備投資計画】 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 
本年度に比べ増額する 

（本年度見送ったが 

新年度実施の場合を含む） 

7 8 4 2 0 3 0 0 0 1 7 32 19.8  38 26.2  

２ 本年度と同規模 4 11 15 3 0 0 4 0 3 0 17 57 35.2  74 51.0  

３ 本年度に比べ減額する 8 5 11 2 1 0 0 0 0 0 1 28 17.3  19 13.1  

４ 新年度は実施を見送る 3 2 5 0 0 1 1 0 0 0 2 14 8.6  1 0.7  

５ 
実施するかどうか 

現在のところ未定 
5 6 8 1 0 1 1 0 1 0 7 30 18.5  10 6.9  

９．【設備投資計画の内容】 （重複回答） （問８で１ ２ ３ と回答した１３１社を１００％とする） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 
機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 更新投資 12 10 17 5 1 1 1 0 3 1 11 62 53.0  80 61.1  

２ 
能力増強投資 

（支店等の新設を含む） 
13 9 11 2 1 1 1 0 1 0 12 51 43.6  68 51.9  

３ 技術革新・研究開発投資 5 11 12 5 1 1 2 0 0 0 11 48 41.0  52 39.7  

４ 新事業・新製品開発投資 7 11 14 4 1 1 1 0 0 0 7 46 39.3  48 36.6  

５ ＩＴ・情報化投資 7 9 17 5 1 1 2 0 1 0 15 58 49.6  51 38.9  

６ ＡＩ投資 0 2 3 0 1 0 1 0 0 0 2 9 7.7  10 7.6  

７ ロボット投資 2 3 6 1 0 0 0 0 0 0 2 14 12.0  14 10.7  

８ 環境関連投資 4 3 4 3 1 0 0 0 1 0 1 17 14.5  15 11.5  

９ 維持・補修投資 12 7 16 4 1 0 1 3 3 1 11 59 50.4  66 50.4  

10 その他（ ） 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 4 3.4  3 2.3  

※ 10「その他」内容：「工場建設」 
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1０．【当面する経営課題】   （重複回答） 

業  種 

項 

  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体 
前 回 調 査 

結 果 

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％ 社 ％ 

１ 円安への対応 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1.2  0 0.0  

２ 経営判断の迅速化 1 0 3 0 0 1 1 0 1 0 2 9 5.6  15 10.3  

３ 人手不足への対応 7 12 12 1 0 3 5 0 1 0 7 48 29.6  67 46.2  

４ 製品ニーズの変化への対応 0 5 7 1 0 1 0 0 1 0 4 19 11.7  13 9.0  

５ 資金繰り 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 6 3.7  7 4.8  

６ 事業の再構築（リストラ） 3 2 3 1 0 0 0 0 1 0 0 10 6.2  5 3.4  

７ 受注・売上維持向上 19 14 16 3 0 1 3 0 2 0 9 67 41.4  44 30.3  

８ 製（商）品・請負価格 1 3 1 0 0 1 0 0 0 0 3 9 5.6  5 3.4  

９ 原材（燃）料高への対応 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 4 2.5  14 9.7  

10 人材の育成 14 16 24 3 0 2 3 0 1 1 21 85 52.5  83 57.2  

11 技術力強化 3 8 12 3 0 0 0 0 1 0 8 35 21.6  39 26.9  

12 財務体質の改善 1 1 3 0 0 0 0 0 0 1 1 7 4.3  11 7.6  

13 営業・マーケティング力強化 6 5 10 4 1 0 0 0 0 1 11 38 23.5  31 21.4  

14 研究開発体制の充実・強化 2 3 6 2 0 0 0 0 0 0 5 18 11.1  15 10.3  

15 生産性向上への取組み 13 11 14 1 1 1 2 0 3 0 7 53 32.7  50 34.5  

16 危機管理の見直し・強化 0 1 3 0 0 2 0 0 0 0 5 11 6.8  4 2.8  

17 取引先の海外進展への対応 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0  2 1.4  

18 ＩＯＴへの対応 2 3 0 1 0 0 0 0 0 0 1 7 4.3  5 3.4  

19 ロボット、ＡＩへの対応 0 3 1 1 0 0 0 0 0 0 3 8 4.9  8 5.5  

20 
新規参入業者増加による 

競争激化 
0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 3 1.9  2 1.4  

21 熟練技術者の確保難 3 0 2 0 0 0 2 0 0 0 1 8 4.9  7 4.8  

22 働き方改革への対応 1 5 9 3 0 3 1 0 1 0 6 29 17.9    

23 その他（ ） 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 2 1.2  2 1.4  

※ 23「その他」内容：「新型コロナウイルス 2社」 
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《外国人材の採用について》 

１１．【外国人材の採用】 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 採用している 13 15 25 6 1 3 1 0 4 0 16 84 51.9    

２ 採用していないが、検討している  5 7 6 1 0 0 2 0 0 0 3 24 14.8    

３ 採用も検討もしていない 8 8 10 1 0 2 3 0 0 2 14 48 29.6    

４ その他（ ） 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1.9    

※ ４「その他」内容：「派遣」「過去には採用していたが、直近５年以上採用していない」 

１２．【外国人材の在留資格と人数について】 （重複回答） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 
繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 高度外国人材（152人） 4 6 10 2 1 0 0 0 1 0 5 29 17.9    

２ 特定技能外国人（168人） 3 4 1 2 0 0 1 0 1 0 3 15 9.3    

３ 技能実習生 （594人） 5 6 12 1 1 3 0 0 0 0 3 31 19.1    

４ 留学生 （19人） 2 1 2 0 0 0 0 0 1 0 2 8 4.9    

５ その他（180人） 3 4 10 2 0 0 0 0 2 0 6 27 16.7    

１３．【外国人材の国籍】 （重複回答） （以降、問１２で１ ２と回答した４２社を１００％とする） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 中国  1 4 5 3 1 0 0 0 0 0 6 20 47.6    

２ 韓国 0 3 3 1 1 0 0 0 0 0 3 11 26.2    

３ ベトナム  5 6 6 0 1 0 0 0 0 0 2 20 47.6    

４ タイ 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 3 7.1    

５ フィリピン 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 3 7.1    

６ インド 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 4 9.5    

７ ネパール 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2.4    

８ ミャンマー 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2.4    

９ ブラジル 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0    

10 その他（ ） 2 2 6 1 0 0 0 0 2 0 0 13 31.0    
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１４．【外国人材の募集方法について】 （重複回答）  

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 
外国人紹介に特化した就職 

エージェントに依頼する 
0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4.8    

２ 
外国人紹介に特化した就職 

サイトに求人掲載する 
3 3 5 0 0 0 1 0 1 0 1 14 33.3    

３ 
公的機関（ハローワーク等） 

に依頼する 
3 4 3 1 0 0 1 0 0 0 2 14 33.3    

４ 
日本国内や海外にある 

日本語学校などと連携する 
4 5 6 1 0 0 0 0 1 0 4 21 50.0    

５ 
外国人向けの就職イベント 

・セミナーに参加する 
1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 1 6 14.3    

６ 
ビジネス向けＳＮＳを 

活用してスカウトを行う 
0 2 1 2 0 0 0 0 1 0 0 6 14.3    

７ その他（ ） 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0    

※ ６「その他」内容： 

１５．【外国人材の活躍について】 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 期待以上の活躍をしている 1 2 3 0 0 0 0 0 1 0 1 8 19.0    

２ ほぼ期待通りの活躍である 6 7 8 3 1 0 1 0 0 0 7 33 78.6    

３ 期待ほどではないが、いないと困る 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2.4    

４ 期待外れである 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0    

５ その他（ ） 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2.4    

※ ５「その他」内容：「当初まじめで勤勉であったが、年数がたってくるとまじめさがうすれる。教育が難しい」 

  「退職済」 
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１６．【外国人材を採用する際に困っていることについて】（重複回答） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 信用できる窓口がない 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 2 4.8    

２ 
社内の受入れ体制が十分に 

整備されていない 
3 3 5 0 0 0 1 0 1 0 1 14 33.3    

３ 雇用手続きが煩雑 3 4 3 1 0 0 1 0 0 0 2 14 33.3    

４ 本人の能力の判定が難しい 4 5 6 1 0 0 0 0 1 0 4 21 50.0    

５ 採用コストが高い 1 0 3 1 0 0 0 0 0 0 1 6 14.3    

６ その他（ ） 0 2 1 2 0 0 0 0 1 0 0 6 14.3    

※ ５「その他」内容：「実習工程が少ない。もう少し幅広く認めてほしい」「文化的な行き違い、トラブル」 

  「期間が３～５年と短い。急には増やせない」「年に何回か 1カ月程度帰る」 

  「申請承認までの期間が長い、予定日が見えない」「母集団形成」 

  「高度人材は離職率が高い」 

１７．【外国人材を活用する上での課題について】（重複回答） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社  社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 
働く上での常識（報・連・相、 

５Ｓなど）に欠ける 
3 1 3 0 

 
0 0 0 0 1 0 2 10 23.8    

２ 言葉の違い 4 2 10 1 
 

1 0 0 0 0 0 5 23 54.8    

３ 生活習慣の違い 2 3 5 0 
 

0 0 1 0 1 0 3 15 35.7    

４ 離職者の多さ 1 1 1 1 
 

0 0 0 0 0 0 0 4 9.5    

５ 
キャリア形成など将来の 

活用方法の整備 
4 5 5 1 

 
0 0 1 0 1 0 1 18 42.9    

６ 住居の確保 3 1 4 0 
 

0 0 1 0 0 0 0 9 21.4    

７ その他（ ） 0 2 0 1 
 

0 0 0 0 1 0 0 4 9.5    

※ ７「その他」内容：「実習可能工程を増やしてほしい」 
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１８．【前問の課題解決のために取り組んでいる又は取り組みたい対策について】（重複回答） 

業  種 

項  目 

金

属 

電

機 

機

械 

化

学 

繊

維 

印

刷 

建

設 

電
力
・
ガ
ス 

食

品 

金

融 

そ

の

他 

全 体  

  社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 社 ％   

１ 働く上での常識教育の実施 4 2 7 0 1 0 1 0 0 0 0 15 35.7    

２ 日本語教育の実施 4 1 8 0 1 0 1 0 0 0 4 19 45.2    

３ マナー教育の実施 3 0 4 0 1 0 1 0 0 0 1 10 23.8    

４ 
交流イベント等による 

会社への帰属意識の向上 
3 3 4 1 1 0 0 0 1 0 3 16 38.1    

５ 
教育研修プログラムや 

人事制度の整備 
0 6 3 2 0 0 0 0 1 0 1 13 31.0    

６ 社宅の提供 3 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 7 16.7    

７ 住居などの保証人引受 2 1 5 1 0 0 1 0 0 0 1 11 26.2    

８ その他（ ） 0 2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 3 7.1    

※ ５「その他」内容：「日本人従業員の語学力向上」 

 


